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O0mue mo1oKeHus

IIEJIN U 3AJJAUN BCTYTIUTEJIBHBIX UCITBITAHUIA

BerynuTenbHble MCTBITAaHUS MpPEJHA3HAUYECHBI JUJISl ONpENeNeHUsl MPAKTHUYECKOW U
TEOPETUYECKON TMMOATOTOBJIEHHOCTH MOCTYNAIOUIEr0 B Marucrparypy OakanaBpa
(cmenmanucra), ¥ MPOBOJSATCSA C ILIEJIbIO ONpPEETIEHUsI COOTBETCTBUSA 3HAHWUM, YMEHUH U
HABBIKOB TpeOOBaHMSIM OOyUEHHUS B MarucTpaType 1o HarpaBiIeHHUSIM OTOTOBKH.

®OPMA ITPOBEJIEHUS BCTYIUTEJIBHBIX UCIIbITAHUIA

BerynuTenbHble UCIIBITAHUS B MarucTpaTypy MNpoBOIATCS B (OpMe MUCBMEHHOTO
po¢eCCUOHATBHO-OPUEHTUPOBAHHOTO dK3aMEHa U cOOECEJOBAHMUS.
[enb cobecenoBaHus — ONPEAEIUTh TOTOBHOCTh U BO3MOXKHOCTB JIMI[A, TIOCTYIAIOLIETO B
MarucTpaTypy, OCBOUTh BHIOPAHHYIO MaruCTepCKylo Mporpammy.

OcCHOBHBIE 33/1a4u COOECETOBAHUS:
® [POBEPUTH YPOBEHb 3HAHU MMOCTYIAOIIETO;
® ONPEJEIUTh CKIOHHOCTH K HaAyYHO-HUCCIIEA0BATEIbCKON JEATENbHOCTH;
® BbISICHUTH MOTHUBBI IIOCTYIUIEHUSI B MATUCTPATYPY;
® OIpENEeIUTh YPOBEHb HAYYHBIX HHTEPECOB;
® OIpPEAEINTh YPOBEHb HAYYHO-TEXHUUYECKOU dPYAULUHU ITOCTYIAOLLETO.
OpHeHTHPOBOYHAS TPOAOLKUTEIBHOCTD BCTYIIUTEIbHBIX UCIIBITAHMM — | 4ac.

B xoae BCTynUTENbHBIX UCIIBITAHUM MTOCTYIAIOIIMKI TOJKEH MTOKa3aTh:
®3HAHUE TEOPETUYECKUX OCHOB IUCIUIUIMH OakanmaBpuaTta (CrenuaiuTeTa) II0
COOTBETCTBYIOILIEMY HAMPABICHUIO;
® BJIaJICHUE CIICIUAIBHON MPO(GEeCCHOHAIBHOW TEPMHUHOJIOTHEH U JICKCUKOM;
® BJIQ/ICHUE KYJIbTYPOU MBIIUICHUS;
® yMEHHUE TTOCTABUTH 1IEJIb U CPOPMYIIUPOBATH 3a/1auH, CBA3aHHBIC C pean3aluei
npodeccuoHaIbHBIX (QYHKIIHA.

OLIEHKA PE3YJIbTATOB BCTYIIUTEJILHBIX UCIIHITAHUI

Ox3ameH B (opme TectupoBanus (omeHuBaercs mo 100-OamibHON cucTeMe,
MUHUMAaJIEHOE KOJUYECTBO O0a/IoB - 61)

OObsiBlIeHHE PE3YNHTATOB MPOUCXOJUT B COOTBETCTBUU C T'Pa(MKOM OTJIALICHUS
PE3YyAbTATOB BCTYNMUTEIbHBIX UCIIBITAHUM.



Coaepxanue nporpamMmmbl

Teopnﬂ MCHEC/I’KMEHTA

1. Bxnag @.Y.Teiopa B IKOJIy HAYYHOTO YIPABJICHUS.
2. I'JI. TanTT 1 KajgeHaapHOE TIaHUPOBAHHKE.
3. Cymnpyru ['unbpet (Opouk u Jlunman) u parmoHaJIbHbIE TPYJIOBBIC IBHKCHHUS.
4. I"."OMepcoH ¥ IPUHIIUITBI TPOU3BOAUTEIIBHOCTH.
5. llIkona aIMUHUCTPATUBHOTO YIpaBiieHUs (KJIaccuueckas IIKoJia
MEHEIKMEHTA).
6. Bxiag A. ®aiiosis B KJTaCCUUECKYIO IIKOJY MEHEPKMEHTA.
7. Konmenmus parpioHanbsHoi 6ropokparu M.Bebepa.
8. ®opmainbHas U HepopMaabHast OpraHUu3ally.
9. IlIkona yenoBeYecKuX OTHOLIEHU. XOYTOPHCKHE HCClIeq0BaHus O.Mbalio.
10. [lIxosra moBemeHYECKUX HAYK (OMXEBUOPUCTCKAS IIKOJIA).
11. Uepapxus norpedbHocteit no A.Macnoy
12. IsyxdaxropHas Teopusi motuBanuu @.I'epudepra
13. Teopus X u teopus Y. [[.Maxk-I'peropa
14. IlIkoJyia HAYKH yNpaBIEHUS WM KOJIUYECTBEHHBIN MOAXO/.
15. IIpoueccHsblit moaxo . @yHKIUM TpoLecca yrpaBiaeHus. MeTo bl yrpaBaeHuUs.
16. Cszyrolire Tpouecchl — MPUHATHE PEIICHU 1 KOMMYHHUKAIIHS.
17. Cuctemusbiit noaxo. [IpuHIMIBI CHCTEMHOTO MoaxoAa. BHyTpeHHss cpena
opranuzainuy. BHenHss cpena opranuzaiyu.
18. )Ku3HeHHbIN TUKIT OpraHu3alyi.
19. CutyauuluOHHBIN TOAXO/.
20. MenemxmenT B Poccuu (uctopuueckuii Skckypce). [lapaaurmMbl COBpeMEHHOTO
MeHeKMeHTa. J((HEeKTUBHOCTh MEHEIKMEHTA.
Pexomenayemasi sureparypa
1. MenemxMenT. YueOnuk aiis 6akanaBpos/ [Tog pen. mpod. A.H. Iletposa. - 2-¢
u3., uctp. u gon. — M.: FOpaiit, 2012.
2. Meckon, M.X. OcHoBbl MmeHexMeHTa/M. X. MeckoH, M. Anbbept, @.Xenoypu.
- 3-e m31 — M.: «.JI.Bunbsmce», 2011.

Crparernyeckuii MeHeIKMEHT
1. OcoGeHHOCTH CTPATErMuecKOro MEHEeKMEHTAa Kak HOBOM yIpaBlIeHUYECKO
MapagurMel. JTanbl pa3BUTUSA CTPATETMUECKOTO YIPABJICHUS KaK CUCTEMBI
yIIpaBJIEHUs MPEANPUATHEM (TPAKTUYECKUHA aCIeKT).
2. XapaKTepHUCTUKAa OCHOBHBIX LIKOJI CTPATErMYECKOI0 MEHEPKMEHTA.
3. CymHocTh, (pyHKIMH, CTPYKTYpa U MPOLECC CTPATETHYECKOT0 MEHEPKMEHTA.
4. Muccus opranuzaiu. [lonstiue Muccuu u e ee popMyarupoBaHusi, BUJICHHUE,
CTpaTeru4ecKkue HaMepeHus: (PUPMbI U MUCCHUS: OCOOEHHOCTH.
5. Llenenonaranue. Hanpasnenus ycranosieHus ueneid. Knaccugukanus nenei.
6. Ctpyktypa cpeasl (yHKIHOHUPOBAHUS KOMITAHUH: 001I1asi XapaKTepUCTHKA U



METO/1bl aHAJIN3A.

7. Merozpl aHanu3a BHEIIHEW cpeabl. MeToabl aHanu3a 0TpaciIeBOr CPEbI.

8. MeTozpl aHanu3a KOHKYPEHTHOM cpezbl. MeTobl aHalin3a BHYTPEHHEHN Cpelibl

OpraHu3aliu.

9. Pecypchl 1 KOMITIETEHIIMH OPTaHU3AIUH, UX KIaCCUDUKAIHSL.

10. SWOT-ananu3 u ero poJib B CTPaTeru4ecKOM YITPaBJICHUU.

11. Tunonorus crpareruii no ypoBHsM. KopriopaTuBHbI€ cTpaTeruu: MOTUBBI,

BU/Ibl, COJIEPI)KAHUE, XaPAKTEPUCTHUKA.

12. KoHKypeHTHBbIE CTpAaTEeruu: MOTUBBI, BUJIbl, COJEPKAHUE, XapaKTEPUCTHKA.

13. ®yHKUIMOHANBHBIE CTPATETUU: MOTUBBI, BUJIbI, COJIEP)KAHNE, XapaKTepUCTUKA

14. Crpareruu pocta: MOTHBBI, BUABI, COJIEP)KAHUE, XapaKTEPUCTUKA

15. Marpuunble MeTobl BbIOOpa cTpaTeruil. 3a1auu CTaAuM BBITIOJIHEHUS

CTpaTeruu.

16. [lonsATHE M yrIpaBiIeHNE OPraHU3aMOHHBIMA U3MEHEHHUSMH B IIpOLIECCe

CTpaTeruyeckoro ynpasiieHus. Poib cTpaTernueckoro miaHMpOBaHUs B CUCTEME

CTPaTEruyecKoro yrnpaBjieHus

17. Monenu opranu3aimoHHbIx n3mMeHenui: M. Anuzeca, JI.I pelinepa, Kemu,

I'ynsapa, Teopus «E» u reopus «O» u ap.

18. Ctparerus mpoIykTa Ha OTIEIbHBIX (pa3ax ero >ku3HeHHOTOo Iukia. CTpaTerus

OpraHu3aliy B 3aBUCUMOCTH OT €€ BEJIUYHHBI.

19. OcoOGeHHOCTH CTPATErMYeCcKOTO YIIpaBieHUsI Ha MakpoypoBHe. OcoOOCHHOCTH

CTPATETMYECKOr0 U ONEPATUBHOIO YIPABIICHHUS.

20. OcHOBHBIC TPUHITUITBI KOHIIETITUU BceoOiero ynpaBieHus: Ka4eCTBOM U UX

HCIIOJIb30BAHUE B COBPEMEHHOM MTPAKTUKE YIIPaBICHUS

21. Crpareruueckuii MEHEIP)KMEHT B YIIPABJICHUU Ka4€CTBOM OpraHU3aluu:

OCHOBHbBIE HHCTPYMEHTHI.

22. Mexnaynapoanbie cranaaptel MCO cepun 9000: cocTas, coaepkaHue,

CUTYyallMU IPUMEHEHUS

23. JlocTikeHre yCTOMYMBOTO pa3BUTUS MPEANPUATHS HA OCHOBE MEHEKMEHTA

KauecTBa

24. Ctparernyeckoe yrnpaBJjeHUE KaYeCTBOM Ha MPEANPUITHHN KaK YCIOBUE

JOCTH>KEHHS] YCTOMYMBOTO ycIiexa

25. Metoaunueckue moaxX0/Ibl K OIeHKEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAPUSATHS.

26. Opranu3aloHHAas KyJIbTypa: MOHATHE U KIIacCUUKAIUS.

27. JInarHoCcTUKa ¥ U3MEHEHUE OPraHN3allMOHHON KYJIbTYphl: METOBI U AJITOPUTM
Pexomennyemas jureparypa

1.AponoB A.M., IlerpoB A.H. CoBpeMeHHbIEe TPOOIEMBI CTPATErHUYECKOr0

MeHemKMeHTa. Yuebnoe mocobue. -- CII0.: M3a-so CIIOI'DY, 2014.

2.Berposa E.H. IIpaktukym. CtpaTernyeckuii ¥ ”HHOBAallMOHHBIN MEHEKMEHT.

Cankr-IlerepOypr: Uzn-so CIIGIYD®D, 2010.

3.CoBpeMeHHBIN cTparernueckuii ananus: Yuebnuk / JILE. bacoBckuii. - M.: HULL

Wndpa-M, 2013.

4.CTparerndeckuii MEHEDKMEHT : y4eO0. 1o crenuaibHoCTH "MeHemkMeHT opr." /



[A.H.IletpoB u np.] ; mox. pea. A.H.Ilerpona. - 3-e uzn. - Cankr-IlerepOypr [u ap.] :
[Tutep, 2012.

5.CyneiimankaaueBa A.D. YpaBiieHHE U3MEHEHUSIMU U OpraHU3allMOHHAS
KynbTypa. YuebHoe nocodue. —CI16.: U3n-Bo CIIBI'YD®, 2008.

6.11eitn O. Opranu3zannoHHas KyJibTypa U JHAEpcTBO. 3-¢ u3a., CI16.: 3a-Bo
[Tutep, 2013.

7.T'opbamko E.A. YrpaBineHue Ka4eCTBOM. 2-€ U3/1., UCIP. U JIOT. YUSOHUK IS
6akanaBpos. CII0.: M3xa-Bo IOpwuii, 2016 (ecTh 371€KTpOHHAS KOIUS YISOHHKA).

8. YnpaBneHue KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCThIO: TEOPUS U MPAKTUKA: YUEOHUK JJIs BY30B
/ E. A. T'opbamiko, U. A. Makcumues, FO. A. PrixoBa, H. FO. Uetsipkuna; mox pes.
E. A. l'opbamko, 1. A. Makcumuesa. — M.: U3narensctBo FOpaiit, 2016.

9. MenemxMmeHT kauecTBa: yueOHUK / B.B.Okpenuios; M-Bo 00pa3oBaHus U HayKu
Poc. ®enepanuu, C.-Ilerepb. roc. sxoH. yH-T.— CankTt-IletepOypr: U3n-Bo
[TonurexH. yn-ta, 2013.

DUHAHCOBBIA MEHEIKMEHT
1.Mcnonb3oBaHue KOHLENIMH (UHAHCOBOTO pblyara. Dp¢eKkT GuHAHCOBOIO pblyara.
2.01eHKa TUKBUIHOCTH MPEANPUSITUA.

3. AHanmu3 peHTa0enbHOCTH U KO3(PPHUITMEHTHI peHTa0eIbHOCTH. PeHTabeIbHOCTh
cOOCTBEHHOTO KamnuTana.

4.Ananmu3 060pauMBaEMOCTH.

S5.IlonaTre GUHAHCOBOTO M OMEPAITMOHHOTO ITHKJIOB.

6.KoaddunueHnT cokHOTo MpoIeHTa (HAaKOTUICHHUS, KalTUTATM3UPOBAHHON
croumocth). KoadpumueHT 1uckoHTHpOBaHHMS.

7.0nepannonnbiii anamu3 (CVP-anamms).

8.Touka 6e3yosrTounoctu (BEP - break-even point).

9.Mopenb OLIEHKH KalUTaJbHbIX AKTHBOB.

10. CpenHeB3BelieHHas CTOUMOCTh KaruTtajia (GUpMBI.

11.Oxonomuueckas nobdasiaeHHas croumocts (EVA).

12.01eHKa cTouMOCTH OM3HECa METOJIOM KalUTaIU3aI[iH I0X00B.

13.MeTox YHUCTBIX aKTUBOB.

14.JluBuacH1HAS MTOJUTHKA.

15.0uenka 3¢ dekra BiaiIeHus aKIUIMH.

16.011eHKa AEHEKHOTO MOTOKA MPEANPUITHS.

Pexomennyemas nuteparypa

1.PoroBa E.M. ®unaHcoOBbIi MeHeKMEHT. YueOunk/ E.M. Porosa, E.A. TkaueHko —
M. : KOpaiir, 2012 roa.

YnpasieHue 4eJJ0Be4eCKHMH pecypcaMu.
1. Posib yenoBeka 1 4eI0BEYECKHX PEeCypcoB OOIIECTBA B SKOHOMUYECKUX
peoOpa3oBaHUAX U COLUATIBHBIX U3MEHEHUSX.
2. CHCTeMHBIH MOJIX0 K YIIPABICHHUIO YEIIOBEUECKUMHU pecypcamMu 00IecTBa
(coumanbHas ¥ KaJpoBasl COCTABJISIOIIAs).



3. l'ocynapcTBeHHas MOJIUTHKA IO BOCIIPOU3BOJICTBY YEJIOBEYECKUX PECYPCOB
oOmiecTBa.
4. Meto1bl ynpaBieHHUs YEJIOBEUECKUMHU PECYpPCaMHU (TEOPHUS U MPAKTUKA).
5. CrpaTeruyeckoe yrnpaBjieHHE YEJIOBEUECKUMU PECypcaMu Ha Makpo-u
ME30ypOBHE.
6. CoumanbHasi ¥ KaJJpoBasi COCTABJIAIONIAs] CUCTEMbI YIIPABJICHUS YETIOBEUECKUMHU
pecypcamMu B OpraHu3alyu.
7. Monienu yrpaBJieHHs 4€JI0BEUECKUMH PECYPCaMU: CTAHOBJIEHUE, PA3BUTHE U
BHEJIPEHUE.
8. Mexanu3m (popMUPOBAHUS U PeAIU3AIIMU CTPATETUHN YIIPABICHUS YEJIOBEUECKUMU
pecypcamu B OpraHu3aluu.
9. TexHonornu o0OecreYeHnst OpraHU3aIUA HE0OX0IMMBIMHU YEITOBEYECKUMHU
pecypcami.
10. D¢ hekTHBHOCTE yIpaBiIeHUS YEI0BEUSCKUMHU PeCypcaMu B OpraHU3aIluu U
METO/IbI €€ TTOBBIIICHHUS.
11. baroTBOpUTEIHLHOCTH, COIMATIEHBIE HHBECTUITUN U KOPIIOPATUBHOE TPAXKIAHCTBO
12. ConmanbHble KOMMYHHMKAIIMKM OM3HECA: OT MAHUIYJISILUN K COIIMAIbHOMY
MapTHEPCTBY
13. Crnemnuduka aHaim3a COUATBHON MOJTUTUKHI
14. Ouenka 3¢pGHeKTHBHOCTH COIMATBHBIX MHBECTHITUH

Pexomenayemasi mureparypa
1. YrpaBiieHHe 4eI0BEUECKHUMU pecypcamMu: yaeOHuK s OakanaBpos /Ilox
pen. 1.A. Makcumuesa. — M.: U3n-Bo FOpaiit, 2014 — 525 c. — Cepus: Gakanasp.
YryOneHHbIH Kypc
2. PbIHOK Tpy/a U ylpaBiieHUS YEJTIOBEUECKUMH pecypcaMu. B 2-x yacTsx:
VYueonoe nocodwue / [lox pen. H.A. 'openosa, JI.O. Unsunoii. — CI16: U3n-Bo
CIII'YD®, 2008 r. — 326 c.; 2006. — 239 c.
O6pazer BCTYUTEIHLHOTO TECTa



	Теория менеджмента
	1. Вклад Ф.У.Тейлора в школу научного управления.
	2. Г.Л. Гантт и календарное планирование.
	3. Супруги Гилбрет (Фрэнк и Лилиан) и рациональные трудовые движения.
	4. Г.Эмерсон и принципы производительности.
	5. Школа административного управления (классическая школа
	менеджмента).
	6. Вклад А. Файоля в классическую школу менеджмента.
	7. Концепция рациональной бюрократии М.Вебера.
	8. Формальная и неформальная организации.
	9. Школа человеческих отношений. Хоуторнские исследования Э.Мэйо.
	10. Школа поведенческих наук (бихевиористская школа).
	11. Иерархия потребностей по А.Маслоу
	12. Двухфакторная теория мотивации Ф.Герцберга
	13. Теория Х и теория У. Д.Мак-Грегора
	14. Школа науки управления или количественный подход.
	15. Процессный подход. Функции процесса управления. Методы управления.
	16. Связующие процессы – принятие решений и коммуникация.
	17. Системный подход. Принципы системного подхода. Внутренняя среда
	организации. Внешняя среда организации.
	18. Жизненный цикл организации.
	19. Ситуационный подход.
	20. Менеджмент в России (исторический экскурс). Парадигмы современного
	менеджмента. Эффективность менеджмента.
	Рекомендуемая литература
	1. Менеджмент. Учебник для бакалавров/ Под ред. проф. А.Н. Петрова. - 2-е
	изд., испр. и доп. – М.: Юрайт, 2012.
	2. Мескон, М.Х. Основы менеджмента/М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф.Хедоури.
	- 3-е изд – М.: «И.Д.Вильямс», 2011.
	Стратегический менеджмент
	1. Особенности стратегического менеджмента как новой управленческой
	парадигмы. Этапы развития стратегического управления как системы
	управления предприятием (практический аспект).
	2. Характеристика основных школ стратегического менеджмента.
	3. Сущность, функции, структура и процесс стратегического менеджмента.
	4. Миссия организации. Понятие миссии и цели ее формулирования, видение,
	стратегические намерения фирмы и миссия: особенности.
	5. Целеполагание. Направления установления целей. Классификация целей.
	6. Структура среды функционирования компании: общая характеристика и
	методы анализа.
	7. Методы анализа внешней среды. Методы анализа отраслевой среды.
	8. Методы анализа конкурентной среды. Методы анализа внутренней среды
	организации.
	9. Ресурсы и компетенции организации, их классификация.
	10. SWOT-анализ и его роль в стратегическом управлении.
	11. Типология стратегий по уровням. Корпоративные стратегии: мотивы,
	виды, содержание, характеристика.
	12. Конкурентные стратегии: мотивы, виды, содержание, характеристика.
	13. Функциональные стратегии: мотивы, виды, содержание, характеристика
	14. Стратегии роста: мотивы, виды, содержание, характеристика
	15. Матричные методы выбора стратегий. Задачи стадии выполнения
	стратегии.
	16. Понятие и управление организационными изменениями в процессе
	стратегического управления. Роль стратегического планирования в системе
	стратегического управления
	17. Модели организационных изменений: И.Адизеса, Л.Грейнера, Келли,
	Гуияра, теория «Е» и теория «О» и др.
	18. Стратегия продукта на отдельных фазах его жизненного цикла. Стратегия
	организации в зависимости от ее величины.
	19. Особенности стратегического управления на макроуровне. Особенности
	стратегического и оперативного управления.
	20. Основные принципы концепции Всеобщего управления качеством и их
	использование в современной практике управления
	21. Стратегический менеджмент в управлении качеством организации:
	основные инструменты.
	22. Международные стандарты ИСО серии 9000: состав, содержание,
	ситуации применения
	23. Достижение устойчивого развития предприятия на основе менеджмента
	качества
	24. Стратегическое управление качеством на предприятии как условие
	достижения устойчивого успеха
	25. Методические подходы к оценке конкурентоспособности предприятия.
	26. Организационная культура: понятие и классификация.
	27. Диагностика и изменение организационной культуры: методы и алгоритм
	Рекомендуемая литература (1)
	1.Аронов А.М., Петров А.Н. Современные проблемы стратегического
	менеджмента. Учебное пособие. -- СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2014.
	2.Ветрова Е.Н. Практикум. Стратегический и инновационный менеджмент.
	Санкт-Петербург: Изд-во СПбГУЭФ, 2010.
	3.Современный стратегический анализ: Учебник / Л.Е. Басовский. - М.: НИЦ
	Инфра-М, 2013.
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